ONEY BANK
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34, Avenue de Flandre - 59170 CROIX
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RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Chers actionnaires,

En application des dispositions des articles L.225-37 et suivants du Code de Commerce, dans leur rédaction issue de
la loi n°2019-486 du 22 mai 2019 et la loi n°2019-744 du [9 juillet 2019, le Conseil d*administration a établi le

présent rapport sur le gouvernement d’entreprise.

Le Conseil d’administration ayant décidé de ne pas se référer & un Code de gouvernement d’entreprise élaboré par
les organisations représentatives des entreprises, les raisons de ce choix sont exposées dans le présent Rapport.

C’est dans ces circonstances et afin de respecter les dispositions relatives 4 la gouvernance d’entreprise, que nous
avons I’honneur de vous soumettre les informations mentionnées au sein de ce Rapport.

I —LISTE DES MANDATS SOCIAUX
(Article L. 225-37-4, 1°, du Code de commerce)

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-37-4, 1°, du Code de commerce, nous vous communiguons en
annexe (Annexe n°l) la liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute société par chacun des
mandataires sociaux de la Sociéts,

1I = CONVENTIONS ENTRE UN DIRIGEANT OU UN ACTIONNAIRE SIGNIFICATIF ET UNE FILIALE
(Article L. 225-37-4, 2°, du Code de commerce)

Nous vous informons qu’une convention visée par l'article L. 225-37-4, 2°, du Code de commerce a été conclue
durant |’exercice :

¢ Convention d'indemnisation signée entre Oney Bank et Auchan Holding SA conclue le 30 septembre 2019
et autorisée par ' Assemblée générale d'Oney Bank en date du 22 aofit 2019,

IIX = TABLEAU RECAPITULATIF DES DELEGATIONS EN MATIERE D'AUGMENTATION DU CAPITAL
{Article L. 225-37-4, 3°, du code de commerce)

Conformément aux dispositions de Farticle L. 225-37-4, 3°, du Code de commerce, nous vous communiquons en
ennexe (Anoexe n°2) le tableau récapitulatif des délégations en matidre d’augmentation du capital,
a'llll i
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IV — MODALITES D'EXERCICE DE LA DIRECTION GENERALE
(Article L. 225-37-4, 4°% du Code de commerce)

Conformément & I'article R. 225-51-1 du Code de Commerce, nous vous indiquons que le Conseil d’administration
a procédé au choix de I’une des deux modalités d'exercice de la Direction Générale prévues A I'article L, 225-51-1
du Code de commerce.

Lors de sa réunion du 12 mars 2002, le Conseil d’administration a décidé d’opter pour la dissociation des fonctions
de Président du Conseil d’ Administration et de Directeur Général,

Monsieur Jean-Pierre VIBOUD est le Directeur Général de la Société depuis le 21 avril 2009 et Monsieur Jean-Yves
FOREL est le Président du Conseil d'administration depuis le 22 octobre 2019.

Lors de sa réunion du 22 octobre 2019, le Conseil d’administration a procédé & la nomination de :

- Monsieur Nicolas DREYFUS en qualité de Directeur Général Adjoint et Dirigeant effectif,
- Monsieur Julien CAILLEAU en qualité de Directeur Général Adjoint.

V = COMPOSITION ET CONDITIONS DE PREPARATION ET D'ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL
{Article L., 225-37-4, 5°, du Code de commerce)

1. Compoesition du Conseil d'administration.

Conformément aux dispositions de I'article [..225-37-4, 5°, du Code de Commerce, le présent rapport rend compte
de la compasition du Conseil d’administration composé, 4 ce jour, de 10 membres :

- Jean-Yves FOREL, Président du Conseil d’ Administration

- Dominique GARNIER, Administrateur

- Laurent ROUBIN, Administrateur

- Elisabeth MOREAU, Administrateur

- Stéphanie CLAVIE, représentant permanent de la société BPCE, Administrateur,

- Bertrand BORE représentant permenent de la société AUMARCHE, Administrateur

« Xavier DELOM DE MEZERAC, représentant permanent de la société AUCHAN HOLDING,
Administrateur

- Camille COURTOIS représentant permanent de la société AUCHAN RETAIL INTERNATIONAL, ,
Administrateur

- Philippe TAPIE, Administrateur

- Sixtine FLANDROIS, Administrateur

Conformément a la loi, le Comité social et économique est représenté au Conseil d’administration par Monsieur
Xavier BOIDIN et Madame Amélie LORIA,

2. Missions du Conseil d’administration.
Généralités

Le conseil d'administration détermine les orientations de l'activité de la Société et veille & leur mise en ccuvre,
conformément & son intérét social, en prenant en considération les enjeux sociaux et environnementaux de son
activité. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées générales et dans la limite de l'objet social,



il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la Société et régle par ses délibérations les affaires qui le
concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du conseil d'administration qui ne relévent
pas de l'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait
l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise 4 constituer cette

preuve.
Le conseil d'administration procéde aux contrdles et vérifications qu'il juge opportuns.
Chaque administrateur regoit les informations nécessaires a I'sccomplissement de sa mission.

Le conseil d'administration peut décider de la création de comités chargés d'étudier les questions que lui-méme oy
son président soumet pour avis 4 leur examen, dont il fixe la composition et les attributions, et qui exercent leur
activité sous sa responsabilité, étant précisé qu'en application des articles L. 511-89 et suivants du Code monétaire et
financier, les éablissements de crédit sont tenus de se doter de certains comités spécialisés dans les conditions
prévues par la Loi. A ce titre, le conseil d'administration institue un comité stratégique, un comité des nominations
et des émunérations, un comité des risques, un comité de trésorerie et un comité d'audit.

Approbation préalable

Sans préjudice des pouvoirs du conseil d'administration qui lui sont corférés par la Loi et des autres dispositions du
Pacte d'Actionnaires, les décisions suivantes (sans que cette liste ne soit exhaustive) seront soumises & I'approbation
préalable du conseil d'administration statuant & l2 majorité simple des administrateurs présents ou représentés, dtant
précisé que le président du conseil d'administration disposera d'une voix prépondérante en cas de partage des voix :

a. toute validation du Budpet Annuel et du Business Plan ;

b. la réalisation ou I'sngagement de réaliser tout investissement ou dépense d'investissement (CAPEX) par
toute Société du Groupe au cours d'un exercice social d'un montant supérieur & un montant déterminé
par le conseil d‘administration & la Majorité Spéciale ;

c. Tengagement ou la promesse par une Société du Groupe d'engager, au cours d'un exercice social, un
montant total de dépenses d'exploitation (OPEX) supérieur & un seuil déterminé par le conseil
d'administration & la Majorité Spéciale par rapport au montant que le Groupe envisage d'engager dans le
Budget Annuel de l'exercice social concerné ;

d. toute acquisition, cession, liquidation ou fermeture d'actifs pour un montant supérieur 4 un montsnt
déterminé par le conseil d'administration 4 la Majorité Spéciale, y compris ie passif pris en charge, par
toute Société du Groupe, sous réserve des Décisions Réservées & la Majorité Spéciale ;

e. toute acquisition ou cession de toute participation ou contrdle dans une entité, et/ou entreprise ou fonds
de commerce sur tout territoire pour un montant supérieur 4 un montant déterminé par le conseil
d'administration & la Majorité Spéciale, y compris les éléments de passif en cours, par toute Société du
Groupe, sous réserve des Décisions Réservées A la Majorité Spéciale ;

f. l'octroi de foute garantie, sreté ou lettre de confort d'un montant supérieur 3 un montant déterminé par
le conseil d'administration & la Majorité Spéciale par toute Société du Groupe, les actes intragroupes
n'étant pas concernés ;

g [limmatriculation et la constitution de toute entité ou d'une Société du Groupe ou la création d'une joint-
ventute avec une Société du Groupe ;

h. tout emprunt, toute émission de titres de dette ou toute autre dette d'une Société du Groupe d'un montant
en principal supérieur & un montant déterminé par le conseil d'administration & la Majorité Spéciale ;

i. T'ouverture d'une procédure ou le réglement de tout litige significatif concernant une Société du Groupe ;

j. tout changement significatif apporté aux termes (en ce compris les termes financiers) applicables anx
partenariats commerciaux en vigueur conformément aux dispositions du Pacte d'Actionnaires ; et

k. les politiques du Groupe en matidre de risque et d'appétence au risque.

§
1

3



Décisions Réservées & la Majorité Spéciale

Sous réserve que la Société AUCHAN HOLDING détienne au moins un tiers du capital et des droits de vote de la
Société sur une base totalement dilude, les décisions suivantes (les « Décisions Réservées & la Majorité Spéciale »)
seront soumises A I'approbation préalable du conseil d'administration statuant & la Majorité Spéciale :

a. tout changement significatif dans l'implantation géographique du Groupe tel que précisé
conformément aux dispositions du Pacte d'Actionnaires ;

b. tout changement significatif apporté aux Activités du Groupe ou tout changement significatif dans
la conduite par le Groupe de toute activité sans lien avec les Activités ou toute décision stratégique
proposée par BPCE au conseil d'administration (y compris dans le Budget Annuel ou le Business
Plan) conformément aux dispositions du Pacte d'Actionnaires ;

¢. la proposition de nomination (sous réserve du droit de l'organe central des caisses d'épargne et des
banques populaires d'agréer le Directeur Général Adjoint) et la révocation (autrement que pour juste
motif et aprés remise de tout avis consultatif tel que prévu par le Pacte d'Actionnaires) du Directeur
Général Adjoint visé & l'article sous-titre 1 - article 13 des statuts de la Société ;

d. le changement de forme juridique de la Société ;

¢. la vente de la quasi-totalité ou de la plupart des actifs du Groupe (ou la vente des actifs nécessaires
& l'exercice de ses activitds caeur de méfier) conformément aux dispositions du Pacte d'Actionmaires ;

f. toute vente, tout transfert, foute utilisation (en dehors du périmétre du Groupe) ou tout nantissement
de données A caractdre personnel (telles que définie par le Réglement (OE) 2016/679 du Parlement
européen et du Conseil du 27 avril 2016) en possession des Sociétés du Groupe, en ce compris toute
base de données client (sans préjudice des stipulations relatives au transfert et & 'utilisation de ces
données convenues entre actionnaires) ;

g. toute acquisition, cession, liquidation ou fermeture d'actifs pour un montant supérieur & un seuil
déterminé par le conseil d’'administration 4 la Majorité Spéciale par rapport au total du dernier bilan
amuel consolidé du Groupe, conformément aux dispositions du Pacte d'Actionnaires ;

h. toute acquisition, cession ou liquidation de participation ou de contrfle dans une entité et/ou un fonds
de commerce sur tout territoire pour un montant supériewr 4 un montant en valeur d'actif net
déterminé par le conseil d'administration & la Majorité Spéciale ;

i. toute émission d'actions ou la modification de la structure du capital de la Société, 4 'exception des
cas visés dans le Pacte d'Actionnaires ;

j. toute décision d'introduire une Société du Groupe en bourse ;

k. toute décision relative 4 la mise en place et au maintien de tout plan d'actionnariat salarié ou de tout
plan donnant accés au capital de la Société aux dirigeants ou aux salariés ;

1. toute proposition du conseil d'administration, devant &tre sournise  I'assemblée générale, concernant
le montant global de la rémunération & répartir entre les administrateurs dans I'hypothése o ce
montant global ne serait pas conforme aux pratiques passées de la Société ;

m, (m) la répartition de la rémunération entre les administrateurs ; et

n. (n) toute décision relative & la sous-traitance, l'externalisation ou la mise en commun des services de
développement informatique et systémes d'information (hardware et software) significatifs du
Groupe conformément aux dispositions du Pacte d'Actionnaires.
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Le Conseil se réunit sur la convocation de son Président. La convocation fixe le lieu de 1a réunion et contient l"ordre
du jour. Sauf en cas d’urgence ou de nécessité motivée, la convocation est adressée au moins sept jours calendaires
avant la date de la séance par courrier ou par e-mail, sauf urgence ou consentement unanime des administrateurs.

Les Administrateurs regoivent les documents et I’information nécessaires 4 ’accomplissement de [eur mission. Les
réunions du Conseil sont précédées de I'envoi d’un dossier préparatoire couvrant I'ensemble des points & 1°ordre du
jour. Sauf en cas d’urgence ou de nécessité motivée, les informations et documents nécessaires aux Administrateurs
pour exercer pleinement leur mission leur sont transmis dans les jours qui précédent la tenue de chaque réunion. Tout
membre du Conseil d’administration peut demander les informations complémentaires qu'il estime nécessaires. Il en
fait la demande au Président du Conseil.

Un Secrétaire du Conseil, qui peut ne pas ére Administrateur, est nommé par le Conseil sur proposition du
Président. Il assure le secrétariat du Conseil ainsi que |’établissement des procés-verbaux des séances du Conseil.

Le Conseil ne peut valablement délibérer que si la moitié au moins des Administrateurs sont présents ou réputés
présents & la séance, dont au moins (1} Administrateur Auchan et au moins (1) Administrateur BPCE. Que le vote
soit & main levée, par appel nominal ou au scrutin secret, les délibérations sont prises 2 la majorité des membres
présents, réputés présents ou représentés au moment du vote, sauf pour les Décisions Réservées 4 1a Majorité Spéciale
qui sont adoptées A la majorité simple des administrateurs présents ou représentés inclvant le vote favorable d'au
moins un (1} Administrateur Auchan et un (1) Administrateur BPCE (la « Majorité Spéciale »).

En cas de partage des voix, celle du Président de séance est prédominante.

Le Conseil peut recourir & des moyens de visioconférence ou de télécommunication pour I’organisation de réunions
avec des Administrateurs parficipant & distance. Toutefois, pour les décisions d'arrété des comptes, seuls les
administrateurs présents physiquement seront pris en compte pour le calcul de la majorité.

Le Président du Conseil d’administration organise et dirige les travaux de celui-ci, dont il rend compte & I'Assemblée
Générale. Il veille au bon fonctionnement des organes de la Société et s*assure, en particulier, que les administrateurs
sont en mesure d’accomplir leur mission. Suite & I’arrété du 03 novembre 2014, procédant & la transposition de la
Directive CRD 1V, le Président du Conseil d’administration est également renforcé dans son réie de surveillance, Ii
exerce une mission essentielle de Présidence de I’organe de direction dans sa fonction de surveillance avec un role
et une responsabilité accrus et il est I’interlocuteur privilégié de I’ Autorité de Contrdle Prudentiel et de Résolution et

de la Banque Centrale Européenne.

Pour votre parfaite information, nous vous rappelons que les administrateurs ont, concomitamment & leur désignation
par ['assemblée générale, régularisé une charte déontologique.

4. Comités dy Conseil d'administratiop.

Tel que prévu par article R. 225-29 du Code de commerce, le Conseil d’administration de la Société a décidé la
constitution de Comités d’études, composés d'administrateurs, de membres de la direction et d'experts, chargés
d’étudier des problématiques particuligres, soulevées par le Conseil, pour avis,

Au cours de la réunion du Conseil d'administration de la Société du 22 octobre 2019, il a été décidé de la création de
5 comités au sein du conseil :

- Comité strutégique, composé de 6 membres,

Comité nomination et rémunération, composé de 4 membres, I



Comité des risques, composé de 4 membres,
Comité d'audit, composé de 4 membres,

Comité irésorerie, composé de 4 membres.

Leur composition, leur r8le et leurs missions sont définis dans le réglement intérieur du Conseil d’administration

adopté le 22 octobre 2019,
Pour votre parfaite information, nous vous précisons qu'un Comité de partenariat a été constitué, ce comité n'étant

pas une émanation du Conseil.

5. Bilan de Pexercice 2019,
Durant I*exercice 2019, le Conseil d’administration s’est réuni 4 12 reprises.

1] est & noter que, le 22 octobre 2019, un nouvel actionnaire majoritaire est entré au capital de la Société.

Nous vous présentons donc, de maniare séparée et répartis par thémes, les ordres du jour des Conseils s’éant déroulés
avant le closing et les ordres du jour des Conseils s'étant déroulés postérieurement au closing qui est intervenu le 22

Octobre 2019.

Les ordres du jour de ces réunions ont, notamment, portés sur les points suivants :

Périodg avant le 22 octobre 2019

Points Financiers

Limite d’emprunt auprés de la Banque Centrale Européenne

Examen et arrété des comptes consalidés de I'exercice clos an 31.12.2018

Examen et arrété des comptes sociaux de I’exercice clos au 31.12.2018

Proposition d’affectation du résultat

Approbation du Budget annuel de la Sociétd

Renouvellement de |”autorisation concernant 1’activité de collecte d*épargne

Renouvellement de |'autorisation de cautions, avals et garanties

Autorisation générale d’émission d’obligations

Autorisation d'émission d’obligations dans le cadre du programme EMTN

Emission de titres de créances négociables du type Schuldschein

Emission de Negotiable EUropean Commercial Paper

Emission de Negotiable EUropean Medium-Term Note

Autorisation des plafonds pour les opérations de couverture du risque de taux

Antorisation des plafonds pour la limitation du risque de contrepartie

Antorisations et délégations financidres

Point sur la déclaration de performance extra-financiére

Augmentation du plafond de I’encours annuel maximum pour 1’activité de collecte d'épargne

Validation de I’atterrissage au 31 Décembre 2019

Arrété des comptes consolidés semestriels au 30 Juin 219

Autorisation de renouvellement du Fonds Commun de Titrisation ONEYCORD ;

Evaluation de la situation de liquidité et approbation des risques

Présentation de la nouvelle méthodologie du risque de taux et mise & jour corrélative de la charte financiere

groupe

Proposition de distribution d'un dividende extraordinaire )
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Points Droit des sociétés

Attribution des jetons de présences

Proposition de renouvellement du montant de I'enveloppe annuelle de jetons de présence ;

Examen des mandats

Point sur la composition des comités

Mention des conventions visées aux articles L..225-38 et suivants du code de commerce

Exemen de la situation au regard de 'article L..225-248 du code de commerce

Détermination de la politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux établie en application de
I'article L. 225-37-2 du Code de commerce soumise & I'approbation de i'Assemblée Générale

Attributions d'actions gratuites et Adoption des Réglements de Plan

Attribution d’ options de souscription ou d'achat d’actions, notamment dans la perspective du plan CARMEL,
et Adoption du Réglement de Plan

Modifications des plans d'options de souscription et/ou d'achat d'actions en cours d'acquisition

Modalités de désignation de 1’administrateur représentant les salariés au sein du Conseil d’administration
Auto-évaluation du Conseil d*administration

Renouvellement du mandat du Président du Conseil d’administration

Agrément du Consei! d’administration quant & la cession des titres au profit d"un tiets projetée par AUCHAN
HOLDING

Praposition de refonte des statuts de la Société et d'approbation des avantages particuliers y accordés
Démission des administrateurs et proposition de nomination des nouveaux administrateurs

Répartition des jetons de présence entre les administrateurs démissionnaires

Augmentation de capital relative & l'attribution d'actions gratuites et modification des statuts corrélative

Points Réglementaires

Politique de la Société en matidre d'égalité professionnelle et salariale

Présentation du Rapport sur le contrdle interne ct la maftrise des risques

Approbation des limites globales du risque de crédit

Rapport sur l'organisation des dispositifs de contréle interne de lutte contre le blanchiment de capitaux et le
financement du terrorisme et de gel des avairs

Révision de la politique "gestion des risques 2019"

Projet Béle 3 — point sur I'évolution de la méthodologie

Présentation de I'évolution des risques informatiques encours par ONEY BANK et examen de I'adéquation
du niveau de sécurité informatique aux exigences des activités de la société

Points Business

Autorisation de signature de |’avenant de prolongation du contrat de service Infogérance HCL
Autorisation de signature d>une LOI et d’un contrat de TME

Autorisation de fermeture du bureau de représentation en Chine

Points réguliers sur le projet CARMEL

Information de la désignation du Responsable de la Conformité des Services d'Investissement
Proposition de transfert du siége social

. Points aptés le 22 octobre 2019

Points financiers

Présentation du budget p
Mesure du risque de liquidités - :[_'



¢ Polnts Droit des sociétés

- Nomination du président du conseil

- Adoption du réglement intérieur du conseil

- Détermination des seuils statutaires s'agissant des décisions réservées soumises & I'approbation préalable du
conseil

- Création des comités du conseil, désignation de leurs présidents et de leurs membres et adoption de leurs
réglements intérieurs

- Modification de la répartition de l'enveloppe de la rémunération des administrateurs

- Confirmation du directeur général

-  Désignation de Monsieur Jean-Pierre Viboud en qualité de dirigeant effactif de la Société

- Rémunération du directeur général

-  Attribution de 1a qualité de dirigeant effectif & Monsieur Nicolas Dreyfus

- Nomination du directeur général adjoint proposé par Auchan

- Limitaticn des pouvoirs du directeur général

- [Informations relatives & I'organisation de la direction générale

- Modification de la grille de gouvernance de la Société

- Adoption d'un calendrier prévisionnel de réumions du Conseil et des comités du Conseil

¢ Poinis Réglementaires

- Point sur la politique des risques et de conformité

- Activité et résultats du contréle interne et de la conformité (contrfle imterne et risques opérationnels,
conformité, point de situation sur les incidents, point sur le plan préventif de rétablissement)

- Approbation du risk appetite framework

e Points Business

- Présentation des travaux business et de I'arrimage avec BPCE
- Présentation du projet d'offre bancaire

- Point sur la migration des systémes monétiques

- Présentation du projet stratégique Qube

- Point de situation UK

VI — POLITIQUE DE DIVERSITE APPLIQUEE AUX MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION ET AUX MEMBRES

DE LA DIRECTION GENERALE
(Articke L. 225-37-4, 6°, du Code de commerce)

11 est rappelé que la loi 201 1-103 du 27 janvier 2011 impose une représentation équilibrée des femmaes et des hommes
dans les Conseils ¢’ Administration.

A ce titre, le Code de commerce prévoit, en son article L. 225-18-1, que « lorsque le conseil d'administration est
composé au plus de huit membres, U'écart entre le nombre des administrateurs de chague sexe ng peut étre supériewr
& deux ». 1] s’agit 12 d’une exception 4 la régle de proportion des administrateurs de chaque sexe & hauteur de 40 %
4 l'issue de 1a plus prochaine Assemblée Générale suivant le ler janvier 2017 ayant & statuer sur des nominations.

En I'espéce, le Conseil d’administration de votre Société est composé de quatre fermmes et de six hommes, I’écart
entre le nombre des administrateurs de chague sexe n'est pas supérieur & deux. La composition du Conseil
d’administration d’ONEY BANK respecte ainsi le principe de représentation équilibrée des hommes et des femmes
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en son sein. En effet, pour rappel, I'administrateur représentant les salariés n’est pas comptabilisé dans le calcul
susmentionngé.

Outre ia diversité des genres, ia Société s’efforce de maintenir un équilibre entre les administrateurs en termes d’4ge,
de qualifications et de connaissances du Groupe Oney et des activités exercées par ’ensemble des sociétés le
composant. Aussi, comme vous pourrez le constater au sein de ' Annexe n°3 du présent rapport, les administrateurs
actucllement en poste disposent d'une expérience variée et de compétences diverses dans de nombreux domaines :
bancaire, financier, monétique, clientdle, développement de nouveaux marchés, etc.

Enfin, dans le cadre de la dernidre auto-évaluation du Conseil d’administration effectuée en janvier 2019, ses
membres n’ont pas mis en avant une quelconque faiblesse quant 3 la composition actuelle de I'organe décisionnel,
de telle sorte que la situation semble convenir anx besoins actuels.

Par zilleurs, dans le cadre des processus de recrutement et de people review annuelle des cadres dirigeants du Groupe,
la Société porte une attention toute particulidre & I’équilibre enire les hommes et les femmes.

Les postes 4 plus forte responsabilité se retrouvent au niveau des différents comités de direction mais aussi au sein
des postes de niveau hiérarchique les plus élevé, ainsi que parmi les postes de managers. Ainsi, au sein de ces
différentes instances, les femmes représentent :
- Comité de Direction Groupe : 33% ;
- Direction Générale Elargie, composée des membres du Comité de Direction Groupe et les DG pays : 35% ;
- Comité Exécutifs Pays : 42% ;
Niveau K de 1a convention collective (poste de Directenr} : 41% ;
- Niveau J de la convention collective (poste de N-1 de Directeur) : 45% ;
Managers Oney Bank ; 58%.

De plus, I'index d’égalité professionnelle femmes / hommes au titre 2019 pour Oney Bank s'éléve 4 92 points, Vs
77 points au titre de 2018,

VII - LIMITATIONS APPORTEES AUX POUVOIRS DU DIRECTEUR GENERAL PAR LE CONSEIL D' ADMINISTRATION
(Article L. 225-37-4, 7, du Code de commerce)

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Société.
Il exerce ses pouvoirs dans la limite de l'objet social et sous réserve des limitations prévues dans les statuts de 1a
Société, de celles prévues dans la décision de nomination et de celles que la loi attribue expressément aux Assemblées
d'actionnaires et au Conseil d'administration. Sous réserve des décisions réservées i la majorité simple, des Décisions
Réservées a la Majorité Spéciale, des dispositions légales applicables ainsi que des politiques du groupe BPCE, le
directeur général est investi des pouvoirs les plus &tendus pour toute décision intéressant le cours normal des affaires
ou relative & I'exécution du Budget Annuel, dans les limites de ce qui est prévu audit Budget Annuel et pour toute
décision concernant le nomination et la révocation de dirigeants de toute Société du Groupe, sous réserve des
dispositions des articles 17.2 et 17.3 des statuts de votre Société,

Le Directeur général représente la Société dans ses rapports avec les tiers, La Société est engagée méme par les actes
du Directeur Général qui ne relévent pas de l'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte
dépassait cet objet ou qufil ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication
des statuts suffise & constituer cette preuve.

Le Directeur Général dispose de la faculté de subdéléguer les pouvoirs qu'il détient & la personne de son choix.
A titre de réglement intérieur, le Directeur Général détient l'ensemble des pouvoirs, sauf ceux expressément réservés
au Conseil d'administration, et dans la limite des seuils établis dans le cadre de la gouvernance } iterne. Une grille

interne reprend ces limitations (Annexe n°4).




VIII - CODE DE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
(Article L. 225-37-4, 8°, du Code de commerce)

Lz loi n°2008-649 du 3 juillet 2008 instaure une distinction selon que la Société se référe ou non volontairement &
un Code de gouvernement dentreprise élaboré par les organisations représentatives des entreprises. La Société ne se
conformant pas 4 "intégralité des recommandations du Code AFEP-MEDEF pour les raisons légitimes évoquées ci-
aprés, a décidé, conformément & ce que prévoit la loi elle-méme, de déclarer qu'elle ne se référait pas & un tel Code.

L’expérience des administrateurs au sein de la Société, leur trés bonne connaissance de son organisation interne, les
synergies réguliéres entre membres de Direction et le nombre réduit des organes de direction simplifient la mise en
ceuvre des orientations de la Société. Les procédures mises en place facilitent la communication, le travail en commun
et par suite, Iefficacité des mesures de contrdle interne. La tenue régulidre de Conseil d’administration permet &
chaque administrateur d’obtenir facilement les informations nécessaires & I'accomplissement de sa mission —
notamment celle de contrfle — et d*échanger sur ce point avec les autres administrateurs et/ou cadres dirigeants de la

Société,

En considération de ce qui précéde, il est apparu que les recommandations des Codes de gouvernement d’entreprise
sont des standards que la Société poursuit mais qui ne sont pas pleinement adaptés a la Société.

IX —~ MODALITES DE LA PARTICIPATION DES ACTIONNAIRES A L’ ASSEMBLEE GENERALE
(Article L. 225-37-4, 9°, du Code de commerce)

Conformément au Titre V des Statuts de la Société, tout actionnaire a le droit de participer aux Assembldes Générales
et aux délibérations personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre de ses actions, sur simple
justification de son identité, das lors que ses titres sont [ibérés des versements exigibles et inscrits en compte 3 son

nont.

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d’un formulaire dont il peut obtenir dans les conditions
indiquées par Iavis de convocation & I’assemblée.

Sauf dans le cas ol les modalités particulitres de convocation sont établies par la loi, les assemblées sont convoquées,
solt par un avis inséré dans un joumal d*annonces légales du département du sidge social et lettre ordinaire, quinze
jours avant la date de 1"assemblée, soit par lettre recommandée adressée dans le méme délai.

L’ordre du jour est arrété par le Conseil d’Administration si la convocation est faite par lui ou par I'auteur de la
convoeation, 1! ne peut 8tre mis en délibération aucun autre objet que ceux portés i ’ordre du jour.

L’Assemblée est présidée par le Président du Conseil d’ Administration ou, en cas d’empéchement de ce dernier, par
un administrateur désigné par le Conseil. Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires présents
et acceptants qui représentent le plus grand nombre d’actions. Le bureau désigne le secrétaire, lequel peut &tre pris
en dehors des membres de 1' Assemblée.

Les délibérations sont constatées par des procés-verbaux inscrits sur un registre spécial et signés par les membres
composant le bureau. A chaque assemblée, est tenue une feuille de présence contenant les indications prescrites par

la loi,

o L'Assemblée Générale Ondinaire ne délibére valablement sur premidre convocation que si les actionnaires
présents ou représentés ou votant par correspondance possédent au moins un quart des actions ayant droit de
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vote. Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est requis. Elle statue & la majorité des voix dont disposent
les actionnaires présents ou représentés ou votant par correspondance.

o L'Assembiée Générale Extraordinaire ne délibére velablement sur premiére convocation que si les
actionnaires présents ou représentés ou votant par correspondance possédent au moins un quart des actions
ayant droit de vote et au moins un cinquiéme des actions ayant droit de vote sur deuxiéme convocation. Elle
statue & la majorité des deux tiers des voix des actionnaires présents, représentés ou votant par

comrespondance.

X ~ DESCRIPTION DE LA PROCEDURE MISE EN PLACE PAR LA SOCIETE EN APPLICATION DU SECOND ALINEA DE
L'ARTICLE L. 225-39 ET DE SA MISE EN GUVRE
(Article L. 225-37-4, 10°, du Code de commerce)

Nous vous informons que les conventions suivantes visées par I'article L. 225-39-4, 10 °, du Code de commerce ont
ét€ conclues durant I'exercice :

e Adhésion d’Oney Bank au Groupement de fait national BPCE le 22 octobre 2019 pour les prestations
informatiques, prestations de pestion administrative et comptable et les mises A disposition de personnels, de
matériels ou de locaux

o Contrat cadre relative aux opérations sur instruments financiers i terme signée entre Natixis et Oney Bank
le 7 novembre 2019 (sur le modéle de la convention cadre FBF) + addendum FBF en date du 7 novembre
2019 au document annexe de remise de garantie pour la marge variable ISDA 2016 4 la convention cadre
FBF en date du 7 novembre 2019

s  Convention Smart Trade sur |'utilisetion du site de passage d’ordres de BPCE signée le 8 octobre 2019 entre
Oney Bank et BPCH
Convention de compte courant Euro-devises signée entre Oney Bank et BPCE le 19 septembre 2019
Convention afférant 4 la plateforme bancaire sur Internet signée entre Oney Bank et BPCE le 19 septembre
2019

o Contrat de prét intragroupe subordonné 4 durée déterminée & taux variable entre BPCE ¢t Oney Bank signée
le I1 décembre 2019

XI - PRINCIPES ET CRITERES DE DETERMINATION, DE REPARTITION ET D’ATTRIBUTION DE LA REMUNERATION
DU PRESIDENT ET DU DIRECTEUR GENERAL EN RAISON DE LEUR MANDAT ET REMUNERATION DES

MANDATAIRES SOCIAUX

La politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux présentée dans le présent rapport a été définie par
Ie Conseil d’administration du 22 octobre 2019,

Le Conseil d’administration a constitué un Comité des Nominations et des Rémunérations, composé de quatre
membres : Monsieur Jean-Yves FOREL, Monsieur Dominique GARNIER, Monsieur Xavier DELOM DE
MEZERAC, et Monsicur Bertrand BORE.

Le Comité des Nominations et des Rémunérations a pour mission de préparer les décisions que le Conseil arréte

concemnant les rémunérations, notamment celles qui ont une incidence sur le risque et la gestion des risques au sein
de la Société.
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Le Comité des Nominations et des Rémunérations est & ce titre notamment chargé de proposer au Conseil le niveau
et les modalités de rémunération du directeur général et de tout directeur général délégué de la Société.

Le Comité des Nominations et des Rémunérations est également chargé :

- de procéder & un examen annuel des principes de la politique de rémunération de 1a Société et des sociétés
du Groupe, des rémunérations, indemnités et avantages de toute nature accordés aux mandataires sociaux de la
Soclété et des sociétés du Groupe, et de la politique de rémunération des salariés des catégories de personnel de la
Société et des sociétés du Groupe, incluant les Dirigeants, les preneurs de risques, les personnes exergant une fonction
de contrdle ainsi que tout salarié qui, au vu de ses revenus globaux, se trouve dans la méme tranche de rémunération,
dont les activités professionnelles ont une incidence significative sur le profil de risque de la Société.

- de contrdler directement la rémunération du responsable de la fonction de gestion des risques mentionné 4
I'article L. 511-64 du code monétaire et financier et celle du responsable de la conformite ;

- d'examiner et émettre des recommandations relatives aux régles de répartition de la rémunération entre les
membres du Conseil ;

- d'examiner et émettre des recommandations relatives 4 toute décision relative aux plans d'intéressement et
d'instruments de rémunération différée A base d'actions (en ce compris les options de souscription ou les attributions
d'actions gratuites) des principaux dirigeants du Groupe,

Le présent rapport expose d*abord les principes et les critires de détermination, de répartition et dattribution des
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature des
dirigeants mandataires sociaux de la société ONEY BANK SA pour I'exercice 2020 au titre de leur mandat. (I)

Le présent rapport expose par ailleurs les &léments fixes, veriables et exceptionnels composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature versés ou attribués aux dirigeants en raison de leur mandat au titre de l'exercice 2019.

m

Le présent rapport expose ensuite les informations relatives aux sommes versées aux dirigeants mandataires sociaux
par les entités contrlant ou sous le contrdie de 1a Société (le « Groupe »). (I et IV)

1. Principes applicables i 'ensemblie des dirigeants mandataires sociaux
La politique de la Société en matidre de rémunération a pour objectif de :

- Etre en conformité avec "environnement juridique et réglementaire national, européen et intemational en
vigueur ;

- Assurer [*attractivité, I’engagement et 1a fidélisation sur le long terme des meilleurs talents aux fonctions les
plus élevées de la Société tout en s’assurant d’une gestion appropriée des risques et du respect de la
conformité ;

- Assurer un équilibre entre les différents éiéments de rémunération dans I'intérét général du Groupe ;
- Garantir un alignement de la rémunération des dirigeants avec les intéréts des actionnaires ;
- Aligner les niveaux de rémunération avec les résultats de la Société ;

- Veiller & la cohérence des régles de détermination de ces rémunérations avec 1'évaluation annuelle des
performances individuelles des dirigeants de la Société par comparaison aux performances de I’entreprise.
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2. Politique de rémunération applicable anx dirigeants mandataires sociaux pouar Pexercice 2020
(i) Dirigeants mandataires sociaux exécutif

Rémunération fixe

Au sein du Groupe, la rémunération fixe des dirigeants mandataires sociaux exécutifs est déterminée en prenant en
compte le niveau et la difficulté des responsabilités, 'expérience dans la fonction, I"ancienneté au sein du Groupe et
les pratiques relevées dans les groupes ou dans les entreprises de taille comparable.

La Société a vocation & appliquer les mémes principes de détermination de la rémunération fixe. Toutefois, & ce jour
et au vu d’autres rémunérations pergues au sein du Groupe, il n'est pas prévu que le Directeur Général pergoive, de
la part de la Société, de rémunération fixe au titre de son mandat pour I'année 2020,

Rémunération variable

Au sein de la Société, pour I"année 2020, au titre de son mandat, le Directeur Général ne devrait pas percevoir de
rémunération variable annuelle ou pluriannuelle, Toutefois, si une rémunération variable devait &re envisagée par
la Société, les principes appliqués au niveau du Groupe seraient retenus par la Société. Le Conseil d' Administration
définirait alors annuellement le taux cible et le taux maximum de rémunération variable annuelle en pourcentage de
la rémunération fixe annuelle. [l déterminerait la proportion d'objectifs collectifs et d’objectifs individuels et
1’ensemble des critéres correspondants,

Rémunération exceptionnelle

La Société n’a pas pour pratique d'attribuer de rémunération varieble exceptionnelle 4 ses dirigeants mandataires
sociaux exécutifs,

Toutefois, des circonstances trés particulidres (par exemple, en raison de leur importance pour la Société, de
I’implication qu’efles exigent et des difficultés qu’elles présentent) pourraient donner lieu & une rémunération
exceptionnelle attribuée aux dirigeants mandataires sociaux exécutifs. L attribution d’une telle rémunération serait
exceptionnelle, motivée et explicitée par le Conseil d’ Administration.

Rémundration long terme en titres

Depuis le 22 octobre 2019, ce mode de rémunération n’est plus en vigueur au sein de la Société. Cependant, des titres
issus de plans d’attributions d’actions gratuites intervenus avant le 22 octobre 2019 restent portés par les bénéficiaires.
Ces titres peuvent étre portés au maximum jusque Novembre 2021.

Obligation de détention d’actions

Les dirigeants mandataires sociaux exécutifs sont, conformément & la loi et selon les modalités adoptées
périodiquement par le Conseil &’ Administration, soumis & une obligation de conservation d*un nombre important et
croissant d’actions.

Les dirigeants mandataires sociaux exécutifs doivent ainsi conserver au nominatif, jusqu’a la cessation de leurs
fonctions, 30 % des Actions de Performance acquises de mani&re définitive, sous réserve d’une décision contraire et
motivée du Conseil d’Administration au regard de lsur situation et en particulier au vu de I’objectif de conscrvation
d’un nombre croissant de titres ainsi acquis.

13



Indemnité de prise de fonctions

Une indemnité de prise de fonctions pourrait étre accordée & un nouveau dirigeant mandataire social exécutif venant
d'une société extérieure 3 ONEY BANK SA et an Groupe. Le versement de cette indemnité serait destiné a
compenser la perte des avantages dont bénéficiait le dirigeant avant de rejoindre la Société. Ce versement serait alors
explicité et son montant serait communiqué au moment de sa fixation.

Engagements pris an bénéfice des dirigeants mandataires sociaux exécutifs

L’ensemble des engagements pris au bénéfice des dirigeants mandataires sociaux exécutifs sont autorisés par le
Conseil &’ Administration.

Indemnités lides & In cessation des fonctions

Les dirigeants mandataires sociaux exécutifs ne sont soumis 4 aucune clause de non-concurrence vis-i-vis de la
Société et ne bénéficient ainsi d*aucune indemnité de non-concurrence, nii d*aucune autre indemnité de cessation des

fonctions.

Toutefois, le Conseil d' Administration se réserve la possibilité de mettre en place de telles indemnités qui, le cas
échéant, ne pourraient pas excéder deux (2) ans de rémunération effective (fixe et variable), conformément aux
recommandations en vigueur. Le Conseil d’ Administration se prononcerait, en cas de départ du dirigeant mandataire
social exécutif concerné, sur I"application ou non de I'accord de non-concurrence et pourrait y renoncer (auguel cas
I'indemnité de non-concurrence ne serait pas due).

Retraite supplémentaire

Les dirigeants mandataires sociaux exécutifs ne bénéficient d’aucune retraite supplémentaire.
Avantage en nature
Les dirigeants mandataires sociaux exécutifs ne bénéficient d’aucun avantage en nature.

(i) Composantes de la rémunération totale des dirigeants mandataires sociaux non exécutifs

Le Comité s*appuie, pour proposer la structure de la émunération du Président du Conseil d’ Administration, sur les
études de consultants extérieurs indiquant les pratiques du marché pour des sociétés comparables. Il tient compte
également des missions spécifiques confiées au Président du Conseil.

Rémunération fixe

A ce jour et au vu d*autres rémunérations perues au sein du Groupe, il n’est pas prévu que le Président du Conseil
d’administration pergoive, de la part de la Société, de rémunération fixe au titre de son mandat pour |'année 2020,

Rémunération variable

Au sein de la Société, pour I'exercice 2020, le Président du Conseil d"administration ne pergoit pas de rémunération
variable au titre de son mandat.
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Rémunération long terme en titres

Au sein de la Société, pour |'exercice 2020, le Président du Conseil d’administration ne pergoit pas, au titre de son
mandat, de rémunération long terme en titres.

Retraite supplémentaire
Les dirigeants mandataires sociaux non exécutifs ne bénéficient d’aucune retraite supplémentaire.

Avantage en nature

Les dirigeants mandataires sociaux non exécutifs ne bénéficient d*aucun avantage en nature.

1. Eléments de rémunération dus au titre de exercice 2019 au Directeur Général, Monsieur Jean-Pierre
VIBOUD

Rémunération fixe

Ainsi que nious vous I’avions exposé dans notre rapport du 05 mars 2019 sur la politique de rémunération des
dirigeants mandataires sociaux établi en application de I"article L.225-37-2 du Code de commerce (le « Rapport Say
on Pay 2019 »), Monsieur Jean-Pierre VIBOUD, Directeur Général de la Société, n’a percu aucune rémunération
fixe pour 1'année 2019 de 1a part de 1a Société au titre de son mandat.

Rémunération variable

Ainsi que nous vous F’avions exposé dans notre Rapport Say on Pay 2019, Monsieur Jean-Pierre VIBOUD, Directeur
Général de la Société, n’a pergu aucune rémunération variable pour I'année 2019 de la part de la Société au titre de
son mandat.

Rémunération exceptionnelle

Au sein de la Société, pour 1’année 2019, aucume rémunération exceptionnelle n'a été octroyée 2 Monsieur Jean-
Pierre VIBOUD, Directeur Général, aucune circonstance particulidre n'en justifiant le versement.

Indemnités lides d la cessation des fonctions

Conformément aux principes exposés dans le cadre de notre Rapport Say on Pay 2019, zucune indemnité de départ
ou indemnité de non-concurrence n’a été prévue au bénéfice de Monsieur Jean-Pierre VIBOUD, Directeur Général
de la Société, au titre de son mandat dans la Société durant I'exercice 2019.

Retraite supplémentaire

Monsieur Jean-Pierre VIBOUD, Directeur Général de la Société, ne s’est pas vu octroyé de retraite supplémentaire
an cours de |’exercice 2019.

Avantages en nature
Au sein de la Société, aucun avantage en nature n’a été octroyé au cours de I'exervice 2019 au Directeur (;énéral,
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Rémunération long terme en titres
e  Plan d*attribution d’Actions de Performance

Le Conseil d’Administration en date du 12 octobre 2017 a décidé de faire bénéficier & Monsieur Jean-Pierre
VIBOUD, Directeur Général, d’un plan d"attribution gratuite d’actions sous condition de présence et de performance
(le « Plan JPV 1 »).

La mesure de la performance est basée sur la croissance moyenne de la valeur de la Société au cours des exercices
clos entre le 31 décembre 2016 et le 31 décembre 2020, calculée sur la base d*un TSR conformément aux principes
exposés dans notre Rapport Say on Pay 2018. Le nombre d’actions gratuites pouvant étre attribuées définitivement
au Directeur Général est déterminé en fonction du niveau de réalisation de la condition de performance dans les
conditions fixées au Plan JPV 1.

Initialement Le Plan JPV | permettait au Directeur Général de devenir propriétaire de ces actions A 1'issue d'une
période d’acquisition courant du 12 octobre 2017 au 30 juin 2021 inclus, soit le ler juillet 2021 sous réserve de
satisfaire les conditions de performance et de présence visées ci-dessus. Ce plan JPV1 a &é modifié en date du 22
octobre 2019, pour permetire au Directeur Général une levée anticipée des plans en cours d’acquisition, et donc
permettre au bénéficiaire de devenir actionnaires dés le 22 octobre 2015.

A Pissus de cette acquisition anticipée, le Dirscteur général devra conserver obligatoirement les actions aftribuées
gratuitement durant une péricde de 2 ans suivant la date du 22 octobre 2019, soit jusqu’entre octobre et novembre
2021,

Conformément au réglement du Plan JPV 1 et aux principes exposés dans notre Rapport Say on Pay 2019, le Directeur
Général est tenu de conserver au nominatif, jusqu’a la cessation de ses fonctions, au moins 30% des actions attribuées

au titre du Plan JPV 1 et ce, jusqu’au terme de son mandat.

Au cours de ["exercice 2019, aucune Action de Performance n’a fait I'objet d’une attribution définitive 2 M. Jean-
Pierre VIBOUD.

e Autre plan d*attribution d’actions gratuites

Le Conseil d’ Administration en date du 12 octobre 2017 a également décidé de faire bénéficier au Directeur Général,
M. Jean-Pierre VIBOUD, d'un second plan d’attribution gratuite d’actions de la Société (le « Plan JPV 2 »).

Aux termes du Plan JPV 2, le Directeur Général pourra devenir propriétaire des actions & 1’issue d’une période
d’acquisition courant du 12 octobre 2017 au 12 octobre 2018 inclus, soit le 13 octobre 2018. L’attribution définitive
des actions gratuites est subordonnée & la seule condition de présence dans la Société en qualité de salarié et/ou de
titulaire d’un mandat social de la Société. Elle n"est subordonnée 4 aucune condition de performance,

A compter du 13 octobre 2018, le Directeur Général sera tenu de conserver les actions atiribuées gratuitement pendant
une durée minimale d’un an, puis aura la possibilité de conserver les actions attribuées gratuitement pendant une
durée supplémentaire d’un an, ne pouvant excéder le 30 novembre 2020.

Conformément ay Plan JPV 2 et aux principes exposés dans notre Rapport Say on Pay 2018, le Directeur Général est
tenu de conserver au nominatif, jusqu*a la cessation de ses fonctions, au moins 30% des actions attribuc = au titre du
Plan JPV 2 et ce, jusqu’au terme de son mandat. Y

s Stock-options h/ 3 ==
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Au titre de I’exercice 2019, il n’a été procédé 4 aucune attribution d’options d’achat ou de souscription d*action au
bénéfice de M. Jean-Pierre VIBOUD, Directeur Général.

2. Eléments de rémunération dus au titre de I'exercice 2019, entendu du 17 janvier 2019 su 22 octobre
2019, an Président du Conseil d’administration, Monsieur Xavier DELOM de MEZERAC

Rémundration de 'activité des administrateurs

Aucun jeton de présence n’a été octroyé au Président du Conseil d'administration par la Société au titre de I’exercice
2019.

Rémunération fixe

Conformément au Rapport Say on Pay 2019, Monsieur Xavier DELOM de MEZERAC, Président du Conseil
d’administration, n’a pas pergu de rémunération fixe de la part de la Société au titre de son mandat pour la période
du 1% janvier 2019 au 22 octobre 2019,

Rémunération variable

Conformément au Rapport Say on Pay 2019, Monsieur Xavier DELOM de MEZERAC, Président du Conseil
d’administration, ne pergoit pas de rémunération variable annuelle ou pluriannuelle de la part de la Société au titre
de son mandat pour la période du 1¥ janvier 2019 au 22 octobre 2019.

Rémunération exceptionnelle

Aucune rémunération exceptionnelle n’a été octroyée au Président du Conseil d’administration de la part de la Société
au titre de son mandat pour la période du 1% janvier 2019 au 22 octobre 2019.

Rémunération long terme en titres
» Plan d’attribution d’Actions au titre de la période du 1* {anvier 2019 an 22 octobre 2019

Le Conseil d'Administration en date du 23 janvier 2018 a décidé de faire bénéficier le Président du Conseil
d’administration, Monsieur Xavier DELOM de MEZERAC, d’un plan d’attribution gratuite d’actions de la Société
(le « Plan XAM »).

Aux termes du Plan XAM, le Président du Conseil d’administration pourra devenir propriétaire des actions a [*issue
d'une période d’acquisition courant du 23 janvier 2018 au 23 janvier 2019 inclus, soit le 24 janvier 2019. L attribution
définitive des actions gratuites est subordonnée & la seule condition de présence dans la Société en qualité de salarié
et/ou de titulaire d’un mandat social de la Société. Elle n’est subordonnée 4 aucune condition de performance.

A compter du 24 janvier 2019, le Président du Conseil d’administration sera tenu de conserver les actions attribuées
gratuitement pendant une durée minimale d’un an soit jusqu’au 24 janvier 2020, puis aura la possibilité de conserver
les actions attribuées gratuitement pendant une durée supplémentaire d’un an, ne pouvant excéder le 28 février 2021.

Conformément au Plan XAM et aux principes exposés dans notre Rapport Say on Pay 2019, le Président du Conseil
d’administration est tenu de conserver au nominatif, jusqu’a la cessation de ses fonctions, au moins 30% des actions
attribuées au titre du Plan XAM et ce, jusqu’au terme de son mandat.

¢ Plan d'attribution d’Actions acquis au cours de la période du 1*" janvier 2019 a: 22 octobre 2019
Pexercice 2019
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Pour rappel, le 24 aoft 2016, le Conseil d'Administration a décidé de faire bénéficier le Président du Conseil
d’administration, Monsieur Xavier DELOM de MEZERAC, d'un plan d'attribution gratuite d’actions de la Société
(le « Plan XAM 2016 »).

La mesure de la performance est basée sur la croissance moyenne de la valeur de Iz Société au cours des exercices
clos entre le 31 décembre 2015 et le 31 décembre 2017, calculée sur la base d’un TSR. Le nombre d'actions gratuites

pouvant &re attribuées définitivement est déterminé en fonction du niveau de réalisation de la condition de
performance dans les conditions fixées au Plan XAM 2016.

Depuis le 25 aoilt 2018, le Président du Conseil d’administration est tenu de conserver les actions attribudes
gratuitement pendant une durée minimale de deux ans soit jusqu'au 26 aolt 2020.

Conformément au Plan XAM 2016, le Président du Conseil d’administration est tenu de conserver au nominatif,
jusqu’a la cessation de ses fonctions, au moins 30% des actions attribudes au titre du Plan XAM et ce, jusqu’au terme

de son mandat.
Indemniiés lides i la cessation des fonctions

Aucune indemnité de départ ou indemnité de non-concurrence n’a été prévue au bénéfice de Monsieur Xavier
DELOM de MEZERAC, Président du Conseil d*administration, au titre de son mandat dans la Société pour 1a période

du 1* janvier 2019 au 22 octobre 2019.

Retraite supplémentaire

Le Président du Conseil d’administration ne s’est pas vu octroyé de retraite supplémentaire au cours de la période du
ler janvier 2019 an 22 octobre 2019,

Avantages en nature
Au sein de la Société, aucun avantage en nature n’a été octroyé au cours de la période du 1* janvier 2019 au 22
octobre 2019 au Président du Consei! d’administration.

3. Eléments de rémunération dus au titre de I’exercice 2019, entendu du 23 octobre 2019 au 31 décembre
2019) au Président du Conseil d’sdministration, Monsiear Jear Yves FOREL

Rémnundration de activité des administrateurs

Aucun jeton de présence n'a été octroyé au Président du Conseil d’administration par la Société durant la période du
23 octobre 2019 au 31 décembre 2019.

Rémunération fixe

Conformément au Rapport Say on Pay 2019, Monsieur Jean Yves FOREL, Président du Conseil d’administration,
n'a pas pergu de rémunération fixe de la part de la Société au titre de son mandat durant la période du 23 octo
2019 au 3! décembre 2019. .
Rémunération variable I!
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Conformément au Rapport Say on Pay 2019, Monsieur Jean Yves FOREL, Président du Conseil d’administration,
ne percoit pas de rémunération variable annuelle ou pluriannuelle de la part de la Société au titre de son mandat
durant la période du 23 octobre 2019 au 31 décembre 2019,

Rémunération exceptionnelle

Aucune rémunération exceptionnelle n’a été octroyée au Président du Conseil d’administration de 1a part de la Société
au titre de son mandat durant la période du 23 octobre 2019 an 31 décembre 2019.

Rémunération long terme en tigres
¢  Plan d’attribution d’ Actions au titre de ’exercice 2019

Aucun plan d’attribution d'Actions au titre de la période du 23 octobre 2019 au 31 décembre 2019 n'a été octroyé 4
Monsieur Jean Yves FOREL.

Indemnités liées & la cessation des fonctions

Aucune indemnité de départ ou indemnité de non-concurrence n'a été prévue eu bénéfice de Monsieur Jean Yves
FOREL, Président du Conseil d’administration, au titre de son mandat dans la Société durant 12 période du 23 octobre

2019 au 31 décembre 2019.

Retraite supplémentaire

Le Président du Conseil d’administration ne s’est pas vu octroyé de retraite supplémentaire durant Ia période du 23
octobre 2019 au 31 décembre 2019.

Aventages en nature

Au sein de la Société, aucun avantage en nature n’a été octroyé durant la période du 23 octobre 2019 au 31 décembre
2019 au Président du Conseil d*administration.

Le présent rapport expose ci-dessous la rémunération totale et les avantages de toute natures versés par les entités
contrélant ou sous le contréle de la Société aux dirigeants mandataires sociaux de la Société, y compris leurs éléments
fixes, variables et exceptionnels ainsi que les critéres en application desquels ils ont été calculés ou les circonstances

i la suite desquelles ils ont été attribugs.

A cetitre, il est rappelé que Monsieur Xavier DELOM de MEZERAC, Président du Conseil d’administration, et M.
Jean-Pierre VIBOUD, Directeur Général, sont salariés et titulajres de contrats de travail auprés de la société Auchan
Holding, société controlant la Société.

1. Eléments de rémunération versés au Président du Conseil d’administration et au Directeur Général an
titre de la période du 1* janvier 2019 au 22 octobre 2019. .
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1l est rappelé que Monsieur Xavier DELOM de MEZERAC, Président du Conseil d’administration, et Monsieur
Jean-Pierre VIBOUD, Directeur Général, sont salariés et titulaires de contrats de travail aupres de la société Auchan
Holding, société contrflant !a Sociéts.

Aussi, au titre de la période du 1™ jenvier 2019 au 22 octobre 2019, Monsieur Xavier DELOM de MEZERAC,
Président du Comseil d’administration, et Monsieur Jean-Plerre VIBOUD, Directeur Général, ont percu une
rémunération de la part de la société Auchan Holding.

2. Eléments de rémunération dus au titre de la période du 1% janvier 2019 au 22 octobre 2019 aux
administrateurs de la Société
Rémunération de I'activité des administrateurs

Lors du Conseil d’administration du 3 octobre 2019, il a été attribué, A titre de jetons de présence, aux administrateurs,
la somme de 84.405 Euros BRUT au titre de [a période du 1+ Janvier 2019 au 21 octobre 2019 inclus,

Les administrateurs n’ont pergu aucune autre rémunération ou avantage de toute nature.

Le présent rapport expose ci-dessous la rémunération totale et les avantages de toute natures versés par les entités
contrdlant ou sous le contr8le de la Société aux dirigeants mandataires sociaux de la Sociéts, ¥y compris leurs §léments
fixes, variables et exceptionnels ainsi que les critéres en application desquels ils ont été calculés ou les circonstances
4 la sujte desquelles ils ont été attribués.

A ce titre, il est rappelé que Monsieur Jean Yves FOREL, Président du Conseil d’administration, et M. Jean-Pierre
VIBOUD, Directeur Général, sont salariés et titulaires de contrats de travail auprds de la société BPCE, société
contrjlant la société.

1. Eléments de rémunération versés au Président du Conseil d’administration et au Directenr Général an
titre de la période du 22 octobre 2019 au 31 décembre 2019,

Ii est rappelé que Monsieur Jean Yves FOREL, Président du Conseil d’administration, et Monsieur Jean-Piecre
VIBOUD, Directeur Général, sont salariés et titulaires de contrats de travaif auprés de la société BPCE.

Aussi, au titre de la période du 22 octobre 2019 au 31 décembre 2019, Monsicur Jean Yves FOREL, Président du
Conseil d’administration, et Monsieur Jean-Pierre VIBOUD, Directeur Général, ont pergu une rémunération de la
part de la société BPCE.

2. Eléments de rémunération dus au titre de la période du 22 octobre 2019 au 31 décembre 2019 sux
administrateurs de la Société
Rémunération de Pactivité des administrateurs

Lors du Conseil d’administration du 3 MARS 2020, il a é¢ attribué, 4 titre de rémunération de I'activité des
administrateurs la somme de 21 900 euros BRUT. |I

]
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Les administrateurs n’ont perpu suouns sutre rémunération ou avantiage do toute nature,
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ANNEXEN]

LISTE DES MANDATS SOCIAUX
(Article L. 225-37-4, 1°, du code de commerce)
Deominigue Adminisirateur ONEY BANK SA France
GARNIER Présidens  du Consell BPCE France
d'administration FINANCEMENT SA
Présidemt du  Conseil BPCE LEASE SA
d’administration fiance
France
Présidemt  du Conseil
admitaion S
, , /|
Présidens ~ au - Comsell  gyROPEENNEDE T
nistration GARANTIES ET
CAUTIONS S4
Président du Consell de SOCFIM
surveillance e
Xawvier DELOM DE Représentant permanent de ONEY BANK A France
MEZERAC la  Société  AUCHAN
HOLDING au sein du conseil
d'administration
Administrateur AUCHAN (CHINA) Hong-Kong
HONG KONG LTD
Administrateur CONCORD fles Cayman
CHAMPION
INTERNATIONAL
LTD
Administrateur RT MART HOLDINGS Hong-Kong
LTD
Administrateur SUN ART RETAIL Hong-Kong
GROUP LIMITED
Géramt SCIDU ROY France
Gérant GROUPEMENT France
FONCIER AGRICOLE
DES TERRES DE
CANON
Président du  Conseil A-RT RETAIL, Hong-Kong
d'administration HOLDINGS LIMITED
Membre du Conseil de OOSTERDAMB.V. Pays-Bas
surveillance
Superviseur RT-MART Taiwan
INTERNATIONAL



Membre du Direcloire
Administrateur

Reprézentant permanent
AUCHAN HOLDING,
présidente de la société

Administrateur

Elisabeth
MOREAU

Jean-Yves

FOREL

TAPIE

Administrateur

Président du Conseil

d’Administration
Administrateur

Administrateur

Administrateur
Administrateur
Administrateur
Président

Membre du Conseil de
surveillance

Membre du Conseil de
surveillance

Administrateur
Administrateur
Administrateur
Directewr Général

Représentant permanent de
GROUPE MAISONS DE
FAMILLE, Président

Gérant
Représentarnt permanens de

GROUFPE MAISONS DE
FAMILLE, Administrateur
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AUCHAN HOLDING France
CONCORD Chine
INVESTMENT CHINA
LTD
SOPARALINEA

France
HAPFPYCHIC SA

France
ONEY BANK SA France
ONEY BANK SA France

France
NATIXTS COFICINE

France
MCI- MEDIA
CONSULTING ET
INVESTMENT

Algérie
NATIXIS ALGERIE

France
SOPASSURE

France
CNP ASSURANCES

France
HOLASSURE

Allemagne
FIDOR BANK AG
Allemagne

FIDOR SOLUTIONS
ONEY BANK SA France
COLAM S4 France
FONDATION France
ENTREPRENDRE
GROUPE MAISONS France
DE FAMILLE SA
MAISONS DE France
FAMILLE FRANCE
SASU
SCI FONCIERE MDF France
LA VILLA ltalie



Géramt

Gérant
Gérant
Présidert

Représentant permanent de
GROUPE MAISONS DE
FAMILLE, Présidemt du
Conseil d'administration
Représentant permanent de
MAISONS DE FAMILLE
FRANCE, Gérant

Représentant permanent de
MAISONS DE FAMILLE
FRANCE, Gérant

Représentant permanent de
SCI FONCIERE MDF,
Gérant

Représentant permanent de
MAISONS DE FAMILLE
FRANCE, Président

Représentamt permanert de
MAISONS DE FAMILLE
FRANCE, Gérant

Représentant permanent de
SCI FONCIERE MDF,
Géramt

Représentant permanent de
MAISONS DE FAMILLE
FRANCE, Président

Représentemt permanent de
SCI FONCIERE MDF,
Gérant

Représentant permanent de
SCI FONCIERE MDF,
Grérant

Représentant permanent de
MAISONS DE FAMILLE
FRANCE, Président

Représentant permanent de
MAISONS DE FAMILLE
FRANCE, Gérant

Représentart permanent de
MAISONS DE FAMILLE
FRANCE, Gérant
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GMDF
MANAGEMENT
GmbH

GMDF  HOLDING
GmbH

DOREA  HOLDING
GmbH

MAISONS DE
FAMILLE IBERIA SL
PLANIGER

SNC MAISON DE
FAMILLE
BOURGOGNE

SNC MAISON DE
FAMILLE LA
CERISAIE

SCI LE VERGER

SASU MAISON DE
FAMILLE LA
CHATAIGNERAIE

SNC MAISON DE
FAMILLE
MONTFPELLIER

SCr LES JARDINS
D'OLYMPIE

SASU MDF HAUTS
DE SEINE

SCI MDF ILE DE
FRANCE

SCI SAINT REMY

SAS MDF CHATEAU
DE CHAMBOURCY

SNC MAISON DE
FAMILLE L'QASIS

SNC VILLA

LECOURBE

Allemagne

Allemagne

Allemagne

Espagne

France

France

France

France

France

France

France



Représentant permanent de
MAISONS DE FAMILLE
FRANCE, Gérant

Représentant permanent de
MAISONS DE FAMILLE
FRANCE, Gérant

Représentant permanent de
SCI FONCIERE MDF,
Gérant

Représentant permanent de
MAISONS DE FAMILLE
FRANCE, Gérant

Représentant permanent de
SCI FONCIERE MDF,
Gérant

Représentant permanent de
MAISGONS DE FAMILLE
FRANCE, Géramt

Représentant permanent de
GROUPE MAISONS DE
FAMILLE, Président

Représentant permanent de
SCI FONCIERE MDF,
Gérant

Représentant permanent de
GROUPE MAISONS DE
FAMILLE, Président

Représentant permanent de
SCI FONCIERE MDF,
Géramt

Représentant permanent de
MAISONS DE FAMILLE
FRANCE, Gérant

Représentant permanent de
SCI FONCIERE MDF,

Gérant

Représentant permanent de
MAISONS DE FAMILLE
FRANCE, Géramt

Représemiant permanent de
MAISONS DE FAMILLE
FRANCE, Gérant

Représentant permanent de
MAISONS DE FAMILLE
FRANCE, Président

Représentant permanent de
SCI FONCIERE MDF,
Géramt
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SNC MAISON DE
FAMILLE LES EAUX
VIVES

SNC MAISON DE
FAMILLE VILLA
CONCORDE

SCI MDF ASNIERES

SNC MAISON DE
FAMILLE bu
GENEVOIS

SCI MDF
COLLONGES

SNC SOCIETE
D’EXPLOITATION
DE LA RESIDENCE
ANTINEA

SAS LA REDORTE

SCI DE LA VALLEE
DU GAPEAU

SAS MAISON DE
FAMILLE BASTIDE
GUIRANS

SCI DE LA BELLE
GENSIERE

SNC MAISON DE
FAMILLE DE L'AVE
MARIA

SCI WARDRECQUES

SNC MAISON DE

FAMILLE LES
ETANGS

SNC MAISON DE
FAMILLE LES
VALLEES

SASU MAISON DE
FAMILLE AZUR
SCI DEBUSSY

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France

France



Représentant permanent de SCI MANCELLES France
SCI FONCIERE MDF,
Gérant
Représentant permanent de SCI TEMFLE France
SCI FONCIERE MDF,
Gérant
 Jean-Plerre Directewr Général ONEY BANK SA France
FIBOUD
Président NATURAL France
SECURITY SAS
Représentant  permanent NATURAL France
d'ONEY BANK, Président SECURITY SAS
du Conseil d'administration
Représentant  permanent ONEY INVESTMENT France
d'ONEY BANK, Président S48
Représentant  permanent ONEY SERVICIOS  Espagne
d'ONEY BANK, Président FINANCIEROS EFC
du Conseil d’'administration SAU
Administrateur ONEY ACCORD Chine
BUSINESS
CONSULTING
COMPANY COLTD
Membre du Conseil ONEY POLSKA Pologne
Membre du Conseil de ONEY UKRAINE Ukraine
surveillance
Laurent Administrateur ONEY BANK S4 France
ROUBIN
Président du Directoire CAISSE D'EPARGNE France
HAUTS DE FRANCE
Présidert du  Consell BPCE France
d ‘Administration INTERNATIONAL ET
OUTRE MER (BPCE
IOM)
Administrateur BPCE IT GIE France
Membre du Conseil de GIEITCE France
surveillance
Administrateur FONDATION France
D'ENTREPRISE
CEHDF
Président du  Conseil SIA HABITAT (SA France
d'adminisiration HLM)
Président du Consell de SIGH
survetilance France
Membre du Conseil de  EURATECHNOLOGI —~ T"o™e
Surveillance ES
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Sixtine Administrateur ONEY BANK 54 France
FLANDROIS
Gérant PROSIXTINE SC France

Bertrand BORE Représentant permanent
d'AUSSPAR, Membre du AUCHAN HOLDING SA France
Conseil de surveillance
Représentant permanent  ONEY BANK SA France
d'AUMARCHE, Administrateur
Président 7ID CONSEIL SAS France
Président du consell MOBILIS BANQUE SA France
d'administration
Directeur général MOBILIS SAS France
Gérant SC BOREAL France
Représentant permanent ,
d’AUSSPAR, Adminisratewr ~ “STRID Belgique
Représertant permanent
d'AUSSPAR, Administrateur ~ DAMBURG Belgique
Représentant permanent
d'AUSSPAR, Administratewr of 3
ASTRID, elle-méme L Belgique
Administrateur de GMP.B
Représentant permanent
d'AUSSPAR, Administrateur of ,
DAMBURG, elle-méme ACSSELS Belgique
Administrateur d’AUSREAL
Représentant permanent
d"AUSSPAR, Administrateur GROUPE ADEO 5S4 France
Géram THIPIEDOU SC7 France

Stéphanie CLAVIE Représentant permaneni de a
BPCE GROUFE, ONEY BANK 54 France
Administrateur
Membre du conseil de
surveillance FIDOR BANK AG Allemagne
Représentant permanent de
BPCE GROUPE, BANQUE PALATINE France
Administrateur
Représentant permanent de
BPCE GROUPE, BPCE SERVICES SAS France
Administratewr

cowm;ws Administrateur ONEY BANK SA France
Directeur général ARIPAY SAS France



Représentant permanent
AUCHAN HOLDING,

Administrateur

Administrateur

Administrateur
Administrateur
Administratewr

Administrateur

Administrateur

Administrateur
Administrateur

Représentant permanent
MONICOLE, Administrateur

Administrateur
Adninistrateur
Administrateur
Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur, membre du
conseil de surveillance
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NATURAL SECURITY France
S48

VALFINANCE France
INTERNATIONAL SA

BAROLUX SA Luxembourg
RINISPA SA Espagne
SOLDANELLE SA4 Luxembourg
g\;’VESTMNTMESTRE Pays-Bas
MONICOLE

EXPLOITATIMEMAATSC  Pays-Bas
HAPPIJBY

SOPAANER BV Vietnam
MARC ONE MEMBERLtd ~ Vietnam
RT MART Taiwan
INTERNATIONAL Lid

MEELAKKER BY Pays-Bas
IFCBY Pays-Bas
KAGERDREEF BV Pays-Bas
GESARE SA Luxembourg
ARIMT RETAIL Co Ltd Vietnam
BN o
gfébw MAGYARORZ Hongrie



(Article L. 225-37-4, 3°, du code de commerce)

ANNEXE N°2

TABLEAU RECAPITULATIF DES DELEGATIONS EN MATIERE D'AUGMENTATION DU CAPITAL

Réunion du CA

Date de PAG l,af:mn ; :“""“";::n Modalités de Duréedela | constatantla
ayant délégué d ital :‘mm 1 l'angmentation du délégation réalisation de
sa compétence u cap I Expits capital de pouvolrs  'augmentation
envisagée envisagée du capital
" Emission d"actions |
nouvelles, & réaliser par
incorporation de
réserves, bénéfices ou
Dans le cadre primes d"émission.
d umbunons La présente autorisation
'gratfntes emporte de plein droit,
d*actions & au profit des
Sincire bénéficiaires des actions
gratuites et des levées
d’options ;
¢ Renonciation
17 avril 2018 1.268.540 euros corrélative des | 26 mois 21 octobre 2019
actionnaires, au
profit des
bénéficiaires, 4 la
partic des réserves,
Dans le cadre de bénéfices ou primes
levées d'options ainsi incorporée, et ; |
de souscription ¢ Renonciation
d’actions expresse des
actionnaires 4 leur
‘ droit préférentiel de
souscription sur les
titres qui pourraient
| étre émis. =
Emission I
d'actions Emission d'actions
réservées aux réservées aux adhérents
22 ao(t 2019 adhérents du 1.522.255 euros du plan d'épargne 1§ mois 21 octobre 2019
plan d'épargne | d'entreprise de la
| d'entreprise de la Société
_ Société
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